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HISTORIA "

Unica empresa entrerriana con mas de 100
anos.

Elabora mas de 60 productos.

Se elaboran productos las 24 Hs. del dia.

Actualmente cuenta con mas de 10 sucursales.

Distribuye sus productos a mas de 300 puntos
de ventas.

Cuanta con nuevas marcas Y empresas.




F.O.D.A.

Fortalezas:
Larga trayectoria en el mercado.
Maquinaria de avanzada.

Amplia red de canales de distribucion y puntos de ventas
propios.

Gran diversidad de productos ofrecidos.
Buena relacion con los proveedores.
Excelente servicio de atencidn al cliente.
Buena relacion precio-calidad.

OO0O0 O00

Debilidades:
[1 Dependencia de mano de obra calificada, la cual es muy escasa.




F.O.D.A.

Oportunidades:

[0 Nuevos mercados emergentes para ampliar el negocio.

[0 Posibilidad de exportar, debido a la generacidon de nuevas marcas y
productos.

[J Escasos competidores de galletitas saladas o crackers.

[J Alta tendencia al consumo de productos panificados en el pais.

[J Localizacion estratégica de la planta.

Amenazas:

[J Dificil acceso al crédito.

[J Conflictos sindicales.

[J Inestabilidad politica y econdmica.

[J Falta de controles en el sector. - Panaderias Clandestinas.




PESTELI

O

Politicos

M Subsidio a la harina 0000.

B Gobiernointervencionista (retenciones al campo, afectan a la industria de los
panificados).

M Presion fiscal alta.

M Falta de control a panaderias clandestinas.

Economicos

B |nestabilidad econdmica.

B Inflacidn.

M Demanda sensible a la variacidn de precio.

M Dificil acceso al crédito.

Sociales

B Escasez de mano de obra calificada.

B Poblacién con tendencia al consumo de productos panificados.

B Amplio mercado ya que no se realizan distinciones de sexo, edad o nivel

social.




PESTELI

O

Tecnoldgicos

B Buena calidad de maquinarias fabricadas en el pais.

B Nuevas materias primas con desarrollo tecnoldgico que permite
mayores rindes en lo que respecta a produccion.

Ecologicos

B No se detectan factores ecoldgicos relacionados con el sector.

Legales

B Controles e inspecciones por parte del gobierno que se realizan al
sector como los de bromatologia, DGI, AFIP, etc.

Industriales
B Baja calidad del trigo nacional para la industria de la panificacion.




Las 5 Fuerzas de Porter

Poder de
negociacion de los
proveedores:
MEDIO

Amenaza de
competidores
potenciales:
ALTA

-

\_

Competidores
actuales:
ALTO

~

)

Amenaza de
productos
sustitutos:

BAJO

Poder de
negociacion de los
clientes:
ALTO




Eleccion estratégica de Porter

OBJETIVO ESTRATEGICO

Todoun sector
industrial

Soloaun
segmento
particular

Exclusividad percibida
por el cliente

Posicion cle costo bajo

DIFERENCIACION

PANIFICACION ESPANOLA

LIDERAZGO GENERAL
EN COSTOS

ENFOQUE O ALTA
SEGMENTACION




Cadena de valor

Apoyo

Infraestructura Gerendal

Gestion de Recursos Humanos

Desarrollo Tecnologico

Aprovisionamiento

Frirmarias

Logistica
Interna

. Logistica | Marketing
Cperadones Externa | v Ventas

Servidos

Margen




RELOJ DE BOWMAN

Reloj estratégico de Bowman

WValor
percibido
Elev. 4 4 Diferenciacion
3 Hibridas N 5 Diferenciacion
segmentada
2 Bajo Precio - . L G
1 5in filigranas 7 i
Estrategias
8 destinadas al
fracaso
Reduc.

Bajo PRECIO Alto




Matriz BCG

Alta Tasa de Crecimiento

Baja Tada de Crecimiento

N

Alta Participacion

Baja Participacion

<

Productos Estrella

Productos Vaquita

| \ {
g .,' 'cl |
(S v

Productos Perro




TABLERO DE CONTROL

AREA DE VENTAS
Valor Valor
Indicador Forma de calculo | Actual | Historico | Objetivo | Verde | Amarillo
Cantidad Vendida en
Ventas en local locales propios 56, 60% 50,00% 7547% X
Produccion Total
Precio de Venta Ingresos Minoristas 37, 74% 35,00% 37,00% X

Ventas Totales

Ventas de producto | Cantidad de ventas de
principal panen 5 50,00% 40,00%% 53,00% X

Ventas Totales

Ventas de producto | Cantidad de ventas de
secundario facturas en 5 10,00% 7,005 11 32% X

Ventas Totales




TABLERO DE CONTROL

AREA DE OPERACIONES

Valor Valor
Indicador Forma de calculo Actual | Historico | Objetivo|Verde| Amarillo
Satisfaccion de
entregas Cantidad de quejas al mes 0,16% 0,20% 0,125% X
Cantidad de pedidos al mes
Cantidad de Pedidos
Retrascs entregados tarde 3,00% 4 38% 0,63% X
Cantidad de pedidos al mes
Produccidn Horas odosas 20,00% 23,00% 1167% x
Horas totales de fabricadon




TABLERO DE CONTROL

AREA DE COMPRAS

Compras
presupuestadas

Valor Valor
Indicador | Forma de calculo| Actual | Historico | Objetivo | Verde | Amarillo

Cantidad de productos

Calidad de entrega | con defectos 87,50% 100,002 81,25% x
Productos Totales
recibidos

Cumplimiento de | Cantidad de ordenes

proveedores en fecha 97,00% B7,50% 08, 75% X
Total de Pedidos

Compra a

proveedores Compras reales 93,90% B7,80% 93,90% X




TABLERO DE CONTROL

AREA DE ADMINISTRACION

Amarillu-

Costo Total

Indicador | Forma de calculo [Valor Actual | Valor Historico | Objetivo | Verde
Mano de Obra | Costo MOD 30,00% 33,00% 30,00% X
Costo Total
Insumos Costo MP 40,00% 36,50% 36, 77% X
Costo Total
Publicidad Costo Marketing 3,00% 4.35% 154% X




TABLERO DE CONTROL

AREA DE FINANZAS

Patrimonio neto

Valor Valor

Indicador | Forma de calculo | Actual Historico | Objetivo | Verde | Amarillo
Ingresos Ingresos Reales 31,58% 26,29% 31,374 X

Ingresos

presupuestados
Gastos Gastos reales 01,67% 72,22% 80, 00% 4

Gastos presupuestados
Rentabilidad | Utilidad neta 22 26% 20,54% 22 64% X




